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RAPORT DE ACTIVITATE

Manager,

Anna-Maria Popa

DATELE INSTITUTIEI

' DENUMIREA INSTITUTIEI

| JUDETUL
LOCALITATEA

FORMA JURIDICA

ACTIVITATEA PRINCIPALA
TELEFON

FAX

| E-MAIL

ADRESA CORESPONDENTA
' SI SITE

TEATRUL ANDREI
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v EVOLUTIA INSTITUTIED IN RAPORT CU MEDIUL IN CARE iSI
DESFASOARA ACTIVITATEA SI iN RAPORT CU SISTEMUL INSTITUTIONAL
EXISTENT

a.l. Lista partenerilor cu care Teatrul Municipal Targoviste a desfisurat proiecte comune

a.2. Participarea in calitate de partener la programe europene/internationale

L)

a.3. Actiuni de publicitare a proiectelor/premierelor

e

d.

. Actiuni pentru imbunétatirea promovarii proiectelor/productiilor

hn

a.5. Aparitia n presa de specialitate

a.6. Profilul publicului actual

a.7. Masurétori efectuate (analiza cantitativa si calitativa)
a.8. Scurtd descriere a spatiilor aflate in administrare

a.9. Imbuiiatatiri aduse spatiilor

B. ACTIVITATEA PROFESIONALA A INSTITUTIEI
b.1. Proiecte proprii realizate in cadrul programelor la sediul institutiei
b.2. Numar de reprezentatii in deplasare
b.3. Participari la festivaluri nationale si internationale
b.4. Proiecte realizate ca partener/co-producitor

b.5..Premii/distinctii obtinute de institutie

C. ORGANIZAREA/SISTEMUL ORGANIZATIONAL AL INSTITUTIEI

¢.1. Masuri de reglementare interna

¢.2. Propuneri de reglementare prin acte normative, inaintate autoritatii in perioada
raportata

¢.3. Activitatea consiliilor de conducere, dupi caz, ale celorlalte organe colegiale

c.4. Evaluarea gi promovarea personalului din institutie

¢.5. Masuri luate n urma controalelor, verificarii/auditarii din partea autoritatii sau ale
altor organisme de control

c.6 —c.7. Organigrama institutiei

g
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D. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIE]

d.1. Executia bugetard a perioadei raportate. Bugetul de venituri si bugetul de cheltuieli
. Date comparative de cheltuieli (estimari si realizari)

d.3. Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei

d.4. Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor

d.5. Ponderea cheltuielilor de personal in totalul cheltuielilor

d.6. Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul total

d.7. Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat

contractele de munca din bugetul alocat

E. STRATEGIA, PROGRAMELE SI IMPLEMENTAREA PLANULUI DE ACTIUNE

PENTRU INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE INSTITUTIEI, CONFORM
SARCINILOR SI OBIECTIVELOR

e.l. Scurta analiza a programelor

e.2. Scurtd analiza a proiectelor din cadrul programelor

e.3. Analiza programului minimal realizat in raport cu cel propus

e.4. Centralizatorul de programe/proiecte/beneficiari

e.5. Evidentierea numarului de beneficiari ai proiectelor institutiei in afara sediului
e.0. Servicii culturale oferite de institutie altele decat cele din programul minimal

e.7. Indice de ocupare a salilor/spatiilor destinate publicului

F. EVOLUTIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI, PENTRU
URMATOAREA PERIOADA DE MANAGEMENT

f.1. Valori de referinta din proiectul de management, concretizat pentru urmatoarea

perioada de raportare a managementului

(%]
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LImatoanea percand de rasorare a manage mentului
Fabelul veniturilor proprii reaiizate din aciiviwiea de bazi, specifica institutiei pe

categorit de bilete/tarite practicate din proiectul de management, concretizat dentru
urmatoarea perioadd de raportare a manageralu

f.4. Proiectia obiectiv elor pentru urmitoarea perioaca de raportare a managerului, in raport
cu lisia obiectivelor prevazute in contractul de management

£.5. Analiza SWOT pentru urméatoarea perioada de raportare a managementului

£.6. Propuneri pentru urmatoarea perioadi de raportare a managementului privind indicele

de ocupare a spatiilor destinate beneficiarilor
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Teatrul And Muresanu din Sfantwe Gheorghe este o institutie de spectacol de
reperioriu, care realizenzd si prezinta productii artistice conform legil.

Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorche are perscnalitate juridica proprie, institutia
este inflintatd i funciioneaza potrivit dispozitiilor Ordonantei Guvernului nr. 21/2007,
privind institutiile si companiile de spectacole sau concerte, precum si desfasurarea activititii
de impresariat artistic, aprobatd cu modificri si completdri prin Legea nr.353/2007, in
conformitate cu legislatia romana in vigoare.

Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe functioneazi in subordinea Consiliului
Local al Municipiului Sfantu Gheorghe si este finantat din venituri proprii si din subventii
acordate de la bugetul local si din alte surse potrivit prevederilor legale.

Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe este o institutie publica de cultura, constit::itd
in anul 1987, la inceput ca sectie a Teatrului Tamési Aron si din anul 1991 ca teatrul Andrei

Muresanu.

a. EVOLUTIA INSTITUTIEI IN RAPORT CU MEDIUL iN CARE isI
DESFASOARA ACTIVITATEA SI iN RAPORT CU SISTEMUL INSTITUTIONAL
EXISTENT

a.l. Lista partenerilor cu care Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe a

desfasurat sau desfisoara proiecte comune:
Teatrul Andrei Muresanu din Sfintu Gheorghe a desfasurat activitati in colaborare cu:
Parteneri_locali:
- Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe

1. Aer de Bucuresti — spectacol, concert si lansare de carte (noiembrie 2015)

2. Proiecttie Filme in cadrul PulzART (decembrie 2015)

A
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4. Participarea 1o Bursa ins crnationald de spectacole (Sibiu 2013)
>, Participare la zilele orasului (aprilic 2016)

- NudioM
l. Coproductia spectacolului in regia lui Radu Afrim si coregrafia lui Florin Fieroiu

(lansare - octombrie 2016)

- Fundatia Mihai Viteazul
I. Festivalul de colinde si obiceiuri de iarni (Decembrie)

- Parteneriate cu 6 scoli: Colegiul National ,,Mihai Viteazul”, Scoala Generali , Varadi
Jozsef”, Colegiul wozekely Mikéd”, Liceul de Arti »Plugor Sandor”, Liceul Tehnologic
»Constantin Brancusi”, Scoala gimnaziala ,,Avram Iancu” Covasna.

Implementarea programului de Teatru Educational si realizarea spectacolului comun cu
ocazia zilei de 1 iunie — 80 de povesti in jurul lumii.

- Teatrul Independent Osono

1. Coproductia spectacolului ,,Orb De mina” in regia Catincdi Driganescu

(februarie 2016)

- Parteneriate cu 20 de institutii din oras cu ocazia expozitiei de costume
realizatd in péfioada 15 ianuarie — 1 februarie 2016.
Primaria Municipiului Sfantu Gheorghe, Prefectura, Consiliul Judetean, Centrul de Arta din
Transilvania, TASZ, Haromszek, Muzeul National al Carpatilor Rasariteni, Muzeul National
Secuiesc, Expozitia Cinegetica a Tinutului Secuiesc - administrati de Asociatia Vadon,
Spitalul Judetean, Stadionul, Biblioteca Judeteana, Gara, SRI, Politia, BCR, Raiffeisen Bank, -

Unicredit, Banca Transilvania.
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Aniversarea 2 20 de ani de teatry 2 awiritelor Mona Codreanu si Mirela Bucur precum
st aniversarea unei vietl petrecute pe scena TAM a actritelor Duta Guruianu si licana
Surdu.

- UNATC Bucuresti Facultatea de Regie
Gazduirea spectacolului ,Jesire de Urgentd”, spectacol cofinantat de UNATC cu
ocazia masteratului regizoarei Cassandra Topologeanu, clasa Prof. Univ. Felix Alexa

- Societatea de radio

- Teatrul de Arta Bucuresti

- Teatrul de Stat Gheorgheni

- Teatrul de Stat Odorheiul Secuiese

- Teatrul de Stat Timisoara

- Teatrul de Stat Oradea

- Teatrul de Stat Sibiu

- Opera Comica pentru Copii

- Centrul de Cultura Replika — Bucuresti

- Centrul de Cultura al judetului Covasna

- Casele de Cultura din: Figiras, Bilan, Miecurea Ciue, Toplita, Tg. Secuiesc,

Covasna
S instituturi nationale de limba franceza: /NSTI7UT FRANCALS DE BUCAREST,

INSTITUT FRANCAIS DE ROUMANIE A CLUJ-NAPOCA, INSTITUT FRANCAIS IASI, INSTITUT
FRANCAIS DE ROUMANIE — TIMISOARA

Parteneri internationali:

- Parteneriat cu Teatrul Toursky din Marsillia

Coproductia spectacolului ,,Toujours Ensamble”, realizarea turneului national si international

(Iunie — noiembrie 2016)
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Andrer Muresanu cin Sfantu Gheorghe, pentri 0 mai vizibila iragine a proiectelor si

i

nieretor, a desfasurat urmatoarele actiuni de publicitate:

refcerea completd a site-ului wei v am ro precum st a paginii oficiale de Facebook
attps:awww tacebook.com/teatrulandreimuresanu

proiectia.noului Logo al Teatrului pe stickere si fluturasi

afige lunare cu program — contin titlul, data si locul spectacolelor

distribuirea de flyere inainte de premiera spectacolelor precum si la specatcolele
acestora

spoturi publicitare radio

conferinte de presd cu ocazia premierelor sau prezentarea anumitor evenimente

depozitarea de filmulete din premierele spectacolelor pe Youtube

tipdrirea de materiale publicitare cu imagini din spectacolele institutiei (afige, invitatii,

flyere, bannere) insotite de sigla TAM

roll-up-uri supradimensionate, amplasate la intrarea Teatrului

lansarea de carte ,,Aer de Bucuresti”, cu toate evenimentele de publicitate conexe

participarea la Festivaluri

Conferinte

Guerilla Marketing — pomovarea spectacolelor prin activitati adiacente — ex.: expozitie
de costume in 20 de institutii din oras, insotitd de afise, aparitii in presi si in
mediul on-line, pe site-urile partenerilor.

Degustare de vinuri inaintea tuturor premierelor pentru a reobisnui publicul si vina cu
cel putin 30 de minute inainte de finceperea spectacolelor — activitate
sponsorizatd 100%

Sampling de produs in functie de specificul spectacolului — ex: sucuri naturale oferite
.copiilor impreund cu magnetei de frigider cu ocazia premierei spectacolului
,»Doi Galbeni” — activitate sponsorizata 100%

Parteneriate media cu: 24fun, Observatorul de Covasna, Mesagerul de Covasna,
RadioWE

Parteneriat cu Biroul de Organizari evenimente

R LR 1R dH
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Accesare: unel pase Gdic  considerabue stoumpartirea de newsletter prin

a.3. Actiuni pentru imbunatitirea promovirii proiectelor/productiilor

In vederea imbundtatirii activitatilor de promovarea a spectacolelor. institutia noastra a
mal realizat:

- contactarea publicatiilor locale si nationale in cazul unor proiecte distincte

I. Radioromania Cultural

Digi TV
Pro TV
TVR Cultural
Duna TV
Radio Tg. Mures
Radio Cluj

12

(8]

N o B

- contracte de parteneriat cu institutii de invitamant locale

o

. Gradinite

(8]

. Scoli Generale
3. Licee si Colegii

- Transmiterea programelor lunare cétre site-uri de specialitate
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a.4. Aparifiz in presa de specialitate

Despre activitatea, spectacolele si proiectele Teatrului Andrei Muresanu din Sfantu
Gheorghe se relateaza atat in presa locald cat si In cea nationald. Cronicile sunt afisate la
avizierul teatrului si fac parte din dosarul de pres3 al fiecarus spectacol.

De asemenea, s-au organizat conferinte de presi care au avut ca scop prezentarea
programului stagiunii sau anuntarea premierelor.

Promovarea activitatilor institutiei s-a ficut si in cadrul interviurilor acordate
televiziunilor i posturilor de radio locale si nationale.

In general, atat in mass-media locala cat si in publicatii culturale sau de specialitate,
activitatea artisticd de ansamblu a Teatrul Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe, a fost
prezentatd favorabil. Cum este si normal, unii cronicari au avut $i cronici mai putin
laudative, abordérile acestora tinand, in chip firesc, de gusturi si analize valorice personale.

Dintre cronicarii de specialitate invitati la spectacolele noastre amintim:

1. Mihaela Michailov

12

Raluca Radulescu

sJd

Doru Mares

4. lTulia Pdpovici
a.5. Profilul publicului actual

Programul realizat de Teatru in stagiunea 2015-2016, s-a adresat tuturor categoriilor
de varstd, ponderea lor diferind in functie de genul si caracterul spectacolelor.
Beneficiarii actuali ai Teatrului Andrei Muresanu din Sfantu Gheorghe sunt impartiti

pe categorii de vérsta in functie de proiectele si sectiunile teatrului, dupd cum urmeaza:

Sectiunea pentru copii TAM

- copiiintre 3 - 6 ani prescolari
- copii intre 6 — 13 scolari
10
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b) Sectinniea dramaticaa Teartrul 1ndrei Muresanu

- tineri cu varste cuprinse intre 14 - 22 ani (in general elevi, studenti)
a) Tartuffe —de Moliere

b) Orb de Minad — de Székely Csaba

¢) Kean —dupa J.P. Sartre si W. Shakespeare

d) Impreuna — de Petronella Rotar

e) Colibri — de Garret Groenveld

- tineri si adulti cu virste cuprinse intre 23 — 50 de ani
f) Contra Progresului — de Esteve Soler

g) Tartuffe — de Moliere

h) Orb de Mina — de Székely Csaba

i) Trei Rupturi —de Remi de Vos

j) Kean —dupa J.P. Sartre si W. Shakespeare

k) 7 Etaje — dupa Dino Buzzati

I) Mai intai te nasti — de Line Knutzon

m) Stantul din Sfantu Gheorghe — de Peca Stefan

- persoane cu virste cuprinse intre 56 — 70 de ani plus
n) Melancholia si Misterul Unei Strazi — Horatiu Mihaiu

0) Tara Mea — de Radu Macrinici
a.6. Masuritori efectuate (analiza cantitativa si calitativi)

Analiza cantitativa si calitativa a programelor institutiei noastre a fost realizati in urma
unor chestionare, adresate publicului pe categorie de varsta.

Chestionarele au avut ca scop evaluarea gradului de informare al publicului, nevoile
informationale ale acestora, ajutindu-ne si apreciem nivelul cunoasterii serviciilor si
ofertelor si sa compardm nevoile in functie de categoriile de varsta, nivelul de pregatire si
categorii etnice,

| 11



rr i S e g DRGNS S o I Rl ' - % L S e T L TP A T

s ss i G v W - e o

AL s o) e MOTTTETETRTRIROE IO AT EECRRIIRRNIY S A CURAFE AT PRI | B A R R e

e z yiet i -t

UL GRS = i P e f| =
LT QULCE 8vad Sl L ! CAOLUTL CTIleT Lor pror!

s > ) F 1T i £ 1 b o N B i b-" :*;.- £ont e gy ST Sy e o vt et oy
Pe lermen sCurt, ne propunem largirea taturor sezmentelor de spectatori.

Pe termen lung. ca obiectiv asumat. dorim fidelizarea publicului din categoria de
public 14- 26 ani si in mod dcosebit elevii, tinind cont de numirul mare de elevi aj liceelor si
colegiilor romanesti si unguresti, dar si a studentilor. In acest sens vom adduga la activittile
deja realizate, zile cu spectacole dedicate lor, celor ce la sfirsit de sdptimana parasesc orasul,
dar si segmentului de spectatori de 35 - 60 ani si peste, acesta fiind poate cel maj vitregit
segment datorita repertoritlor anterioare, care nu cuprindeau spectacole pentru aceasta

categorie.

a.7. Scurta descriere a spatiilor aflate in administrare

Sediul Teatrului este in incinta Teatrului Tamasi Aron, care are in componenta
Sala mare, Sala studio, Sala Studio Nou, Sala Kamara. Am avut acces la toate spatiile
solicitate i am colaborat foarte bine in realizarea programului comun. Atelierele sunt ale
teatrului Tamasi Aron, depozitul de decoruri, magaziile de costume s1 recuzitd. Cabinele i
spatiile de depozitare sunt comune si ele. Am primit sprijin, raspunsuri si solutii rapide la
toate nevoile noastre. Spatiul SALA ARTA a fost dat in administrare Teatrului Andrei
Muresanu incepand cu data de 1. decembrie 2015, unde s-au luat toate masurile de
reabilitare. Noua sala functioneaza si este complet utilati. Incepand cu data de 4 decembrie |
activitatea teatrului s-a mutat in proportie de 90% la sediul propriu.

Sala principald (ARTA) dispune de toate dotarile necesare si are o capacitate maxima de
120 de locuri. La majoritatea spectacolelor planul de sald cuprinde 4 randuri a céte 25 de
locuri, Tnsumand o capacitate totald de 100 de locuri.

Primirea publicului se face momentan printr-un foaier improvizat, pini la data la care
ni se va preda toata clddirea si vom avea acces la foaierul prevazut in planul arhitectural.
Parte din decorul teatrului este depozitat in spatiul oferit de Primirie, in cadrul fostei

bénci nationale, alta parte a fost deja mutata la noul sediu, aferent silii Arta.
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Pana @ data la card v se va preda intreaga cladire In care se afli si Sala Arta. Preconizim o

acest cicru se va intampia pana in funa Mai 20

a.8. imbunﬁﬁi[iri aduse spatiilor
Incad din primele zile ale noului mandat al conducerii au fost aduse Tmbunititiri

conditiilor de lucru in birouri (secretariat, director, contabilitate). Pentru desfasurarea in bune

conditii a activitdtii teatrului si a noii conduceri a fost impetuos necesard amenajarea

urmatoarelor spatii:
I. Primul obiectiv a fost reorganizarea spatiilor destinate birourilor administrative.
2. Pentru Serviciul Contabilitate si consilier artistic au fost atribuite doua spatii separate.

A fost necesara amenajarea unor birouri §i a unui secretariat care si le deserveasci.

3. Pentru biroul personal, administrativ a fost necesara amenajarea birourilor in functie
de necesitatea fiecdruia de discretie si siguranta profesionala. |

- Capacitatea Silii ARTA este de 100 - 120 de spectatori

- Echiparea cu sistem de lumini, sistem de sunet, mecanica scenda, sistem electrotehnic
etc. — pentru buna desfasurare a activittii cu ocazia preludarii noului sediu.

- Crearea unui ambient prin placarea cu lemn a anumitor pereti si imbracarea cu
mocheta a anumitor spatii

- Amenajarea unor spatii tip cabine actori si ambientarea cu mobilier si corpuri de
iluminat.

4. In fata teatrului Tamasi Aron au fost amenajate noi spatii de informare a publicului, |
spatii de montare a unor bannere informative

5. A fost infiinfata o noua linie telefonica si accesul la o retea de internet.

6. Pentru o mai buna desfagurare si organizare a spectacolelor s-a inceput organizarea
spectacolelor si prin Centrul de organizare evenimente al orasului.

7. Am rearﬁénajat interiorul celor trei vitrine ale teatrului aducindu-le la o estetici
asemanatoare cu cele ale Teatrului Tamasi Aron. Faceau notd discordantd prin

neglijenta lor si lipsa de interes.
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b.l Proiccte propri reahzate in cadru! programelor la sediul institutiei (in

perroada septemorie-geceind rie 2003-@anuarie 2016,

Premicre:
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22 noiembrie 2015, ora 19.00
olub "Di Stefano" - Sfantu Gheorghe

ipariu,
AER DE BUCURESTI.
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19 decembrie 2015, ora 18.00
TAM - Sala Arta
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19.00, sala ARTA

Spectaco! supratitrat in lmba romand

b.2. Numar de reprezentatii in deplasare

Teatrul ,, Andrei Muresanu” din Sfantu Gheorghe a avut fa{d de anii precedenti, un
numar insemnat de reprezentatii in deplasare, in primul rand ca urmare a schimbarii de
mentalitate si coordonare.

Teatrul a avut un numar de aproximativ 20 reprezentatii (in perioada septembrie-
decembrie 2015) in orasele: Bucuresti, Brasov, Covasna, Balan, Miercurea Ciuc,
Gheorgheni, Odorheiul Secuiesc, Toplita, Tg. Secuiesc. Numarul de spectacole gratuite si in

colaborare cu alte Asociatii culturale a fost de aproximativ 10 reprezentatii.
17
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*Actoril Sebastian Marina si lon Fiscuteanu Jr au castigat premiul pentru Cel Mai Bun Actor.

Fest - FDR - Timisoara

Colocviul Teatrelor Minoritatilor Nationale
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b.4. Proiecte realizate ca partener/co-producitor

1. Spectacolul ,,Orb De Mina” - in parteneriat cu Teatrul independent Osono

2. Spectacolul invitat ,Familia Offline” in parteneriat cu Centrul de Cultura
Replika

3. Evenimentul ,Aer de Bucuresti” in parteneriat cu Primiria municipiului Sf.
-Gheorghe.

4. Spectacolul ,,Kean” in parteneriat cu Centrul de Culturi al judetului Covasna

5. Proiectii filme in parteneriat cu Primaria Municipiului Sf. Gheorghe sau cu Casa
de Cultura ,,Konya Adam”

6. Expozitia de Costume de epoca, in parteneriat cu Asociatia Culturald ,Ioana
Créciunescu™ si cu sprijinul celor 20 de institutii din oras mentionate la punctul

al.
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C.ORGANIZAREA/SISTEMUL ORGANIZATIONAL AL INSTITUTIEI
¢.l. Masuri de reglementare internd

Teatrul Andrei Muresanu Stantu Gheorghe are elaborat un Regulament de organizare Si
functionare propus spre aprobare de Consiliul Local, organigrama si statul de functii. A fost
actualizat Regulamentul de organizare si functionare, a fost elaborat Regulamentul de ordine
internd, infintarea Consiliului Administrativ si cel al Consiliului Artistic, armonizate cu
actele normative incidente.

In urma auditului efectuat, s-au realizat toate procedurile solicitate, s-a implementat Codul

Etic si s-au remediat toate sesizarile descoperite.

Au fost luate si masuri privind:

- 1mbunatatirea fiselor de post si evaluarea personalului

- constituirea Comisiei Centrale de inventariere a patrimoniului §i comisiei de receptie a
mijloacelor fixe

- numirea responsabililor cu PSI si NTS

- elaborarea unor dispozitii si ordine interne privind organizarea atelierelor si birourilor
existente

= Crearea contului de SEAP si realizarea unui procent de peste 60% a achizitiilor

publice prin sistemul respectiv.

c.2. propuneri de reglementare prin acte normative, inaintate autoritatii in perioada

raportata, dupa caz;

Teatrul Andrei Muresanu Sfantu Gheorghe, principala institutie teatrald de
repertoriu de limba romana din municipiu si din judet, poate deveni un model de organizare

si functionare a unei institutii de cultura.
20
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Principulele propuneri se referd la modificarea statului de funciii din punct de vedere
al numarului de personal precum si al salarizarii acestula, in masura in care legislatia in
vigozre o va permite. Pentru o mai bunZ tuctionare si eficientizare a personalului tehnic

administrativ, urmaresc externalizarea unor servicii-ateliere.
¢.3. Activitatea consiliilor de conducere

Consiliul  Administrativ  functioneazi in baza deciziei Managerului, conform
Regulamentului de Organizare si Functionare si legislatiei in vigoare.

Consiliul Artistic functioneaza tot in baza deciziei Managerului. Ambele fiind organisme |
cu rol consultativ dar necesare in luarea deciziilor

Consiliul Administrativ s-a intrunit la inceputul stagiunii precum si la final de an cu
ocazia aprobarii bugetului pe anul 2016.

Consiliul Artistic al institutiei se intruneste lunar.

Printre organele colegiale, in afara consiliilor de conducere functioneaza in institutie si
Comisia de discipling, respectiv Comitetul de securitate si sdndtate in muncd. Activitatea
acestor organe colegiale se desfasoara in baza Codului muncii si a legislatiei adiacente,

avand intruniri periodice, respectiv ori de cate ori se semnaleazi o abatere disciplinara.
¢.4. Evaluarea si promovarea personalului din institutie

Teatrul Andrei M uresanu Sfantu Gheorghe are un stat de functii aprobat care cuprinde un

numdr de 35 de posturi, functii de conducere aprobate — 2 posturi
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Propunem modificarea organigramei incepand cu data de 1 ianuarie 2016

Aceste modificari sunt impetuos necesare 1in cauza preludrii sediului propriu.

¥l TEATRAR ARTHE| MFLRANL - SFANTS Git-ORTie
- - 1 Caod S L Foembra a
!m e Lo o e A Cawara danexa nr. i
s L s s s S
TATL s s e a1

Organigrama valabild de la 1ianuarie 2016

Consiliu

Departament
Marketingsi PR -1

.De_par'tarhent e
‘Artistic - 17

Numarul de angajati la data de 31.12.2015 — 35, din care 1 are contractul de munci

suspendat datoritd preluarii functiei de Director interimar la teatrul de stat Baia Mare.
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comperente individuale necesare in domeniul monegementului institutiilor publice de cultura.
De asemenea, niveiul de perfectionare al tuturor categoriilor de personal irebuie

imbundtatit permanent. In acest sens, salariaii ai teatrului au urmat cursuri de perfectionare si
preconizdm participdri atdt pentru conducerea institutiei, cat si pentru personalul artistic,

tehnic g1 administrativ.

¢.5. Masuri luate in urma controalelor, verificirii/auditirii din partea autorititii

sau ale altor organisme de control

Teatrul Andrei Muresanu Sfantu Gheorghe, fiind o institutie publici, este in subordinea
municipalitdtii si astfel in perioadele de dinainte au fost verificiri/auditari din partea

autoritatii sau a altor organisme de control.

¢.6 — ¢.7 Organigrama institutiei
Organigrama institutiei precum si statul de functii al acesteia, au fost actualizate in raport
cu cerintele si obiectivele propuse.
Anexam la prezentul raport
- Organigrama institutiei

- Stat de functir

c.8. Viziunea strategici pe termen scurt, mediu si lung asupra dezvoltirii

institutiei

Teatrul urmareste, in principal, valorificarea optimd a potentialului artistic existent,
exploatarea consecventd a fondului de dramaturgie nationala §i universald, clasicd si
contemporand, stimularea inovatiei si creativitatii, afirmarea personalitatii artistice si
promovarea valorilor teatrale autohtone in tara si strainatate.

Pe mica mea perioada de conducere a Teatrul Andrei Muresanu Sfantu Gheorghe am

efectuat un studiu de public care a relevat cu evidenta faptul ca teatrul este un teatru vital si
23
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Viziunes strategicd pe termen scurt. mediu si lung, se axeaza pe urmiatoarele coordonate:
- pozitionarea institutici teatrale ca teztru novator, deschis. comunicativ si apropiat de
publicul sau (diseminarea informatiel pe suporturi noi, neconveniionale, cu audienta sporita:
site-uri  de socializare precum Facebook, Twitter, YouTube, site-uri accesate cu
preponderentd de un public {intd activ, televiziuni online).
- organizarea programelor in functie de categoriile de varsia ale publicului, categoriile
sociale, etnil s numarul populatiei pe categorii.
- extinderea promovarii outdoor/indoor prin realizarea de noi parteneriate pentru a se
maximiza vizibilitatea imaginii si a proiectelor teatrului.
- organizarea de intalniri periodice dupa spectacole intre actorii din distributie st public.
- Obiectivul principal in perioada urmitoare este acela de a scoate din casi cel putin de patru
ori/an publicul in vérsta de la 3 ani la 70 de ani plus, pe categoriile de spectacole.
- Un alt obiectiv important pentru comunitate ar fi suplinirea lipsei de cinematograf in
Municipiul Sfantu Gheorghe ‘si instituirea unei zile de film in sala ARTA. Aceasta ar
insemna atragerea de noi categorii de public in incinta teatrului, noi venituri si chiar
apropierea publicului de filmul de calitate. Iniante de inceperea fiecarui film ar fi realizati si
o prezentare a programelor teatrului, a ofertei culturale a acestuia pentru perioada imediat
urmatoare.
- atragerea de noi segmente de public prin difuzarea directd a informatiei citre acestia
(largirea bazei de date pentru newsletter, alegerea suporturilor media specifice fiecarui
segment in parte, informarea individualizata pe site-ul propriu si pe site-uri de socializare).
- Intarirea rela;iiior cu Asociatiile culturale si promovarea unor programe comune.
- intensificarea promovarii imaginii si programelor teatrului in institutiile de invitimant,
institutiile publice si societati comerciale in vederea aducerii la spectacole a grupurilor
organizate, prin amenajarea unor spatii de afisaj sau chiar video si facilitarea de reduceri.
- intensificarea promovdrii pe suporturi video si audio ca urmare a tendintei generale a_
publicului de a accesa informatia din aceste surse.
- promovarea online a productiilor teatrului pe site-urile festivalurilor internationale prin

bannere si flyere.
24
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instituta teatrald 3 eriticd doe teawu, prin informarea contnud a acestora privind noile
productii gi evenimente culturale organizate. Instituirea de conferinte pe diferite teme agreate
sau propuse chiar de public si sustinute de critici. dramaturgi si oameni de culturd de nive!

national si internat.onal.

- Introducerea abonamentelor si posibilitatii de a cumpéra online bilete ssi abonamente.

- influengarea, prin diverse mijloace, a prezeniei publicului in silile de spectacol si a imaginii
teatrulul in mass-media (influentarea se face prin gasirea punctului de atractie al fiecarui
eveniment, crearea stirii in jurul evenimentului, a titlului comunicatelor de presi, selectia
fotografiilor, captarca privirii prin identitatea creeatd pentru fiecare productie).

- folosirea programelor ca instrumente manageriale pentru bugetarea previziunilor, prin
alocarea resurselor pe programe si proiecte.

- optimizarea costurilor de realizare i exploatare a productiilor artistice

- atragerea de voluntari citre teatru (atat locali cét si internationali), implicarea acestora in
activitati organizatorice si de promovare a evenimentelor culturale

- sporirea numdrului de activitati care si faciliteze comunicarea directd dintre publicul

interesat si actorii TAM
Analiza SWOT a strategiei artistice pentru perioada de management
Evaluand Teatrul Andrei Muresanu Sfantu Gheorghe dupi experienta manageriala

acumulata, in parametrii unei analize de tip SWOT, putem identifica punctele forte si

punctele slabe, oportunitatile si amenintarile, dupd cum urmeaza:

S — puncte tari l

- echipa de actori bine calibrata si bine pregatita

- istorie teatrald pozitiva

- calitatea productiei artistice

= capacitateé. de a atrage colaboratori de inalti tinuta artistica

s consolidarea pozitiei de cel mai important teatru de limba romana regiune

- mentinerea imaginii $i cresterea performantei

I~
N
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- Cragarea site-uiy de prezentare

- 0 imagine iavorabi'd pe piaf a colturaid a institugiei si implicit a municipinlui

- lipsa concurentei in judet

W — puncte slabe _' |

- imposibilitatea de a _i—inprospéta _ti'tlpa suficient din cauza legislatiei in
vigoare, care interzice pentru moment angajarea de personal

- colaboratorii (studentii) folositi in spectacole din cauza lipsei de personal
artistic pleacd dupa terminarea studiilor, iar nurn-over-ul afecteaza stabilitatea
repertoriulut |

- lipsa unui mijloc de transport nu permite o mobilitate mai mare a trupei

- nu exista personal specializat in realizarea de proiecte, de aici lipsa mai
‘multor aplicatii pe proiecte nationale si internationale care si diversifice

|
' sursele de finantare

O — oportunitati

- prezenta in festivaluri nationale si internationale de gen

- aparitia unor noi spatii de joc

- varietatea afigului care permite abordarea unui public variat
- parteneriate cu alti operatori culturali

- posibilitatea organizarii de evenimente culturale

- programe finantate de parteneri externi in cadrul unor proiecte comune

- imaginea favorabila creata in randul mass-mediei locale si nationale si a

criticilor de specialitate

T — amenintari ‘

- perspectiva nerespectarii stricte a termenelor (clauzi contractualii)l

26
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vocared de eredice bugetare msuficiente
cresterea somajului la nivel local
apari{ia unor trupe de teatru cu spectacole de calitate indoielnica, la un |

preg redus
modificari legislative la nivel national si european

salarizare neatractivd datoritd legislatiei in vigoare

d. SITUATIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEI

d.1. Executia bugetara a perioadei raportate

a) anul 2015

i—Denumin: 2015 %

1. Venitari totale, din care 1.617.769 100,00
* Venituri proprii din spectacole 68.794 4.25
- Subventii pentru functionare 1.148.553 71.00
Subventii pentru dezvoltare 351.692 21,74
Alte transferuri voluntare 48.730 3.01

2. Cheltuieli totale, din care 1.617.769 100,00 |
- Cheltuieli de personal, din care 846.916 52,35
Cheltuieli cu personalul 690.588 42,69
| Cheltuieli cu contributii 156.328 9.66
Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care 419.161 25,91
- Furnituri de birou 3.000 0.19
Materiale pentru curatenie 1.144 0.07
Incalzit, [luminat si forta motrica 3000 0,19
Transport 6.903 043
Posta, telecomunicatii, radio, tv. internet 3.517 0,22
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional i 154.772 957
{ Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare 11.851 0,73
| Alte obiecte de inventar 172.607 10,67
'_ Deplasari interne. detasari. transferari 17.679 1.09
- Chirii | 2.242 0,14

" Prestari servicii pentru transmiterea drepturilor i |

39.695

2,45 ’
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Cheltuiehi de capual. din care | 351692 21,74
R T vy TP E Ty 7
- AN ?ﬁl Tf{u\?g_‘ 137807 848
Cheltuieli finunciare - - . | T
perioada 1 ianuarie — 30 iunie 2015
i Denumire - B - i lan —iun 2015 | Yo ]
i 1. Venituri totale, din care : | 554.747 | 100,00 |
l Venituri proprii din spectacole f 31517 .' 5.68 |
.' Subventii pentru functionare 474.500 85,54
I Alte transferuri voluntare | 48.730 8.78
2. Cheltuieli totale, din care 456.065 100,00
Cheltuieli de personal, din care 372.465 81,67
- Cheltuieli cu personalul 303.757 [ 66.60 |
| Cheltuieli cu contributii | 68.708 15,07
;P Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care 83.600 18,33 |
Furnituri de birou 844 0,19
Materiale pentru curatenie 329 0,07
Incalzit, Iluminat si forta motrica 644 0,14
Transport 3.730 0,82
Posta, telecomunicatii, radio, tv. internet 2.213 0.49
Materiale si prestari de servicii cu caracter functional | 89.531 13,05
Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare ‘ 3.495 0,77
Alte obiecte de inventar | 4293 0.94
Deplasari interne, detasari, transferari 6.163 1,3?-
Chirii 1.120 0,25
Prestari servicii pentru transmiterea drepturilor -
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 1.238 0,27
Cheltuieli de capital, din care _ a
Cheltuieli financiare i
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ul—dec 2015 | %
T Venituri totale, dineare I T R T
' ~ Venituri proprii din spectacole | 37.377 | 351
- ~ Subventii pentru functionare | 674053 | 63,41 |
S Subs cn—h'i-ﬁ?}tfu dezveliare | 13_51.692 , 33.08 |
o Alte transferuri voluntare , 0 0,00 |
2. Cheltuicli totale, din care | LI61.704 | 100,00
 Cheltuieli de personal, din care 474451 4084
| N _ Chelwicli cu personalul | 380.831 33.30
Cheltuieli cu contributii 87.620 7,54
- Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care 335.561 28,89
Furnituri de birou | 2.156 0.19
B Materiale pentru curatenie 815 0,07
i Incalzit, Iuiuinat si forta motrica 2.356 _0,20
| Transport | 3.173 0,27
— Posta. telecomunicatii, radio. tv. internet 1.304 0.11
B Materiale si prestari de servicii cu caracter functional 95.241 8.20
I Alte bunuri si servicii pentru intretinere si functionare | 8.356 0,72
Alte obiecte de inventar 168.314 14,49
Deplasari interne, detasari, transferari 11.516 0,99
Chirii 1122 0,10
Prestari servicii pentru transmiterea drepturilor 39.695 3,42
Alte cheltuieli cu bunuri si servicii 1.513 0, 13 |
| Cheltuieli de capital, din care 351.692 30,27
i Echipamente 214.512 18.47
Alte mijloace fixe | 137.180 11.81
| Cheltuieli financiare -

d.2. Date comparative de cheltuieli (estimiri si realiziri)

Programe / surse de | Categorii de investitii

Nr proiecte in primul

investitii in proiecte

Nexd de finantare in proiecte an in primul an
mici 3 45000
|
medii 2 70000
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2. ;. tutaldin cars 3000

3 i SUrse atrase 96000
- I -

4 I bugetul autoritatii 265000

Bugete 2015 - rest alocat

100.000
T - T
| spectacol | regizor _ scenograf ] perioada
Contra ,'
Progresului | Cristian Ban Antal Alpar 25.08 - 27.09
Total -
estimat - Tot
Doi-Galbeni | Mirela Bucur Huszar Gaba 111.10-17.10
estimat 10,000 | T 018,66
Laszlo
Trei Rupturi Radu Afrim Wegroszta 1.09 - 12.03

ToRI 5T
estimat

Luiza Zan

C31L1 Csaba

110.12 - 4.02

Cornel Raileanu

TR e
Catinca Laszlo |

Orb de mina Draganescu Wegroszta 15.01 - 29.02
Total it henE h
estimat C i 37 000

Histrion Mihai Nitu Ilona Micu 1.03 - 1.04
Total R |
estimat. | |

Laszlo
Etajul 7 Sebastian Marina | Wegroszta 1.03 - 15.05

estimat 30,000
Toujours
Ensemble Ivan Romeuf 1.06 - 1.07
Total ; 5 G
estimat 15,000 |
Necunoscut Carmen Vidu | Cristina Maciu | 10.08 - 15.09
Total :
estimat 55,000 |
=" Necunoscut Radu Afrim ]I Scenograf 1.10-1.11
|| Florin Fieroiu |
Total : .|
estimat 40,000 | i
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pstimat o smenel | e |

|| Maicias Gascaru  Mirels Bucur | Huszar Gaba Y |
| Total ; -
| estima : 21.000 |

| Festival 40000

d.3. Gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a cheltuielilor institutiei

In perioada iulie — decembrie 2015 au fost incasate venituri in sum3 de 1.063.022 lei,
din care subventii de la bugetul local 1.025.745 lei, diferenta de 37.277 lei (3.51%),
reprezentand venituri proprii ale institutiei.

Alte transferuri voluntare reprezinta suma primita de la Consiljul Judetean pentru
cofinantarea festivalului International de Teatru Atelier.

Veniturile proprii incasate de institutia noastra se realizeaéé din vanzarea de bilete Ia
spectacole si diverse manifestari culturale, din facturare la terte persoane juridice si fizice
care solicita servicii artistice.

Bilete de intrare in sala de spectacol sunt imprtite in prezent pe categorii, dupa cum

urmeaza:

DEPARTAMENT DRAMA:
- bilete elevi, studenti -5, 7 lei
- bilete pentru adulti - 10 lei
- bilete premiere - 15 lei

- bilete gratuite
DEPARTAMENT PENTRU COPI]

- bilete pentru copii -5,7lei
- bilete pentru adulti — 10 lei

- bilete gratuite

Au fost acordate facilititi constand in intrarea gratuitd la anumite reprezentatii pentru
copiii proveniti din centre speciale, precum si cu ocazia unor sarbatori dedicate copiilor.
Pentru atragerea publicului Spectator, dar si pentru promovarea spectacolelor, intrarea la

premierele unor productii noi s-a realizat pe baza de bilete gratuite.
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amul 2015
Venituri totale, din care ____—!_'Tts“i f‘fﬁ?ﬁ_ﬂlm
- venituri proprii din spectacole | 68.794 4,25 |
i_-_;ubvuatii pentru functionare | 1.148.553 71,00
| - subventii pentru dezvoltare 351.692 21,74
i_:_alte transferuri voluntare _ _ 48.730 3,01 |
. |
- perioada ianuarie — iunie 2015
Venituri totale. din care 554.747 100,00 |
| - venituri proprii din spectacole 31.517 5,68
- subventii pentru functionare 474.500 85.54
{ - alte transferuri voluntare 48.730 8.78
- perioada iulie — decembrie 2015
1. Venituri totale, din care | 1.063.022 100,00 |
- venituri proprii din spectacole 31.277 3.51
B subventii pentru functionare 674.053 63.41
|2 subvelmii pentru investitii 351.692 33,08

d.4. Gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul veniturilor.

Fata de anul 2014 in care au fost incasate venituri in sumi de 1.130.983 lei, din care
1.060.992 lei subventie, 37.491 venituri din spectacole (3.31% din total venituri) si 30.000
lei alte venituri din prestari servicii si alte activitati, in anul 2015 au fost Incasate venituri in
suma de 1.617.769 lei, din care 1.500.245 lei subventie, 68.794 lei venituri din spectacole
(4,25% din total venituri) si 48.730 lei alte transferuri voluntare (suma primita de la

Consiliul Judetean pentru Festivalul International de Teatru Atelier).

d.5. Ponderea cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor
Ponderea cheltuielilor de personal din total cheltuielilor se prezinta dupa cum
urmeaza:

- inanul 2015 - 52,35%

(5]
(0]
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In anul 2015 ponderea cheltuielilor de personal a fost de 52,35% fata de anul bugetar

2014 cénd ponderea cheltuieiilor de personal a fos: de 72,68% din total cheltuieii

d.6. ponderea cheltuielilor de capital in bugetul total
Cheltuielile de capital au avut o pondere de 21,74% din totalul cheltuielilor din anul
2015. Achizitia de mijloace fixe a fost necesara pentru dotarea noii sali a teatrului

(echipament sonorizare, sistem de lumini, mecanica de scena, etc)

| Cheltuieli de capital, din care | 351.692 21,74
‘ Echipamente 214.512 13,26
‘” Alte mijloace fixe 137.180 8.48

d.7. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele dacat
contractele de munca (drepturi de autor si conexe, contracte si conventii civile)

In anul 2015 ponderea cheltuielilor cu bunuri si servicii a fost de 25,91% din total
cheltuieli, iar cele cu serviciile artistice si drepturile de autor au reprezentat 2,13% din total
cheltuieli.

In perioada ianuarie - iunie 2015 ponderea cheltuielilor cu bunuri $i servicii in total
cheltuieli a fost de 18,33% din total cheltuieli, cele cu serviciile artistice si drepturile de
autor reprezentand 0,9% din total cheltuieli.

In perioada iulie — decembrie 2015 cheltuielile cu bunuri si serviciide 28,89% din total
cheltuieli, cele cu serviciile artistice si drepturile de autor reprezentand 2.61% din total

cheltuieli.

e. STRATEGIA, PROGRAMELE SI IMPLEMENTAREA PLANULUI DE ACTIUNE
PENTRU INDEPLINIREA MISIUNII SPECIFICE INSTITUTIEI, CONFORM
SARCINILOR SI OBIECTIVELOR

e.l. Scurta analiza a programelor

(V'S
I‘JJ
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| spectacole pentru coplii. Aceste spectacole pot fi tinute atat in sala
Foti copiii TANM ¢t siin deplasare. Actorii pot sa joace anurmite scene din o : ;
I ) AR S ) R o aradinite si scoli 1000
lam tam iam "-}'\'\.'t.-l\.-‘ll.' Cu ocazia anumitor evenimente HPCC]'&]C, L'l"!lhl' 1 incinta -
' scolilior sia gradinitelor.
[AM + o i . e ss? P
S Jiverse spectacole eveniment care vor creste nivelul si vizibilitatea S
L | Saint — e b . . S L. adolescent si
2 N culturala a orasului. Participari la zilele orasului, la festivaluri si : 2000
George = adulti
= gale ce tin de municipiu etc.
love -
Vine BAC- ’ ;
T — Montarea unor texte cunoscute sau din programa scolara subtitrate
[ i i s o 4
S in Ib maghiara. Acest gen de spectacol va atrage si un numar mare adolescenti de
3 | pare, amun _ R g e e o 1000
A — de public maghiar, deoarece este cel mai simplu si frumos mod de a | toate natiile
— ‘ asimila si a intelege textele din programa scolara.
arel
. . . audienta
4 | Featuring! Spectacole comune cu alte institutii 2000
= generala
.| LaTAMe . ; ; ; S ot audienta
0 , Specatcole eveniment la date specifice (Paste, Craciun, Revelion) 800
sarbatoare! generala
Teatrul la : : . audienta
G : Spectacole vizuale ce vor folosi ecranul de cinema pe post de decor 1000
Cinema generala
Cu Tam ;
ik T . audienta
7 | facem Spectacole montate cu si impreuna cu artisti debutanti o—— 1000
primii pasi &
g TAM goes Spectacole MARI cu un numar maxim de actori, cu decoruri audienta 1000
~ | BIG fastuoase, readucerea stralucirii de alta data generala :

9800

e.2. Scurta analiza a proiectelor din cadrul programelor
Proiectélé teatrale realizate de institufia noastra pentru a atrage categorii noi de public,
pentru cresterea audientei si fidelizarea publicului, au fost impértite pe categorii de varsta,
ele dovedindu-si eficacitatea in functie de raspunsul comunitétii.
Eficacitatea a fost dovedita si de numeroasele contracte de parteneriat cu institutiile de

invatdmant si conventiile incheiate cu institutiile culturale.

e.3. Analiza programului minimal realizat in raport cu cel propus
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pana Iz
fdata de

- datade |

beneficrari

Izins
3L122M5 ¢ Tiknrde

spectacole pentru copiii,
Aceste spectacole pot fi
tinute atat in sala TAM
o .. | catsiin deplasare. 2 Galbeni,
Tt copii Actorii pot sa joace gradinite si Teatru
1 | tam tam : : e 1000 . : 9% 5
oy : anumite scene din scoli 4 educational in 6 1504 1500
spectacole cu ocazia scoli
anumitor evenimente
speciale, chiar in incinta
scoliilor si a gradinitelor,
Aer de Bucuresti,
Gala filmelor de
Autor, Proiectie
Diverse spectacole Filme in cadrul
_ eveniment care vor PulzART,
TAM + creste nivelul si Spectacol Invitat
Saint vizibilitatea culturala a adolescenti KEAN, Proiectie
g o e - 2000 y 50% 1000
George = | orasului. Participari la si adulti film
love zilele orasului, la Autoportretul
festivaluri si gale ce tin unei fete cuminti;
de municipiu etc. Spectacol invitat
Familia Offline
(spectacol cu
intrare libera)
Montarea unor texte
S sau din :
cunoscute sau d Tartuffe-Moliere:
programa scolara Kiisin.
Vine subtitrate in Ib maghiara. .
1 Shakespeare si
BAC-ul Acest gen de spectacol s
bine-mi va atrage un numar mare adglescent] Sartre (spectacol
3 4 o de toate 1000 care ne-a ramas 100% 1000
pare, am de public maghiar, o - ;
; natiile in repertoriu)
un teatru deoarece este cel mai ; d
3 ; : Doi Galbeni
foarte tare! | simplu si frumos mod de iipa Tor
a asimila si a intelege P
; Creanga)
textele din programa
scolara,

35



S0P T U I v S O i e R ST W e @ el b i R

LA ARIEE R LS  4 L LU AL L AR L g 4 4 LU R B LUl LS AL
| | .‘ I | IE

| spectacoul Orb |
Jde mina m
colaborare cu
Teatrul
independent
Usono( februarie
2016) si
Spectacole comune cu audienta 2000 spectacolul
alte institutii generala - programat in
octombrie 2016
in regia lui Radu
Afrim si
coregrafia lui
Florin Fieroiu in
colaborare cu

Studio M

| [
| |
| |

|
i
|

4 | Featuring! 0% 0

Spectacolul
Familia Offline -
cu ocazia

. | Specatcole eveniment la . inceputului de an

5 %.a FAM L‘ date specifice (Paste, audlent,a 800 scolar; 70% 560
satoatontel Craciun, Revelion) fpnsais Spectacolul Kean
si Doi Galbeni cu
ocazia
Craciunului.

Spectacol Vizual
programat in
Teatrul 1a Spectacole vizuale ce - septembrie 2016
B i vor folosi ecranul de 1000 | in colaborare cu 0% 0
Cinema ; generala - ;
cinema pe post de decor salile de cinema
in regia lui
Carmen Vidu

Preluarea
spectacolului
KEAN in
repertoriul
teatrului in regia
tanarului Mihai
Nitu.
Cu Tam Spectacole montate cu si g In luna Mai,
7 | facem impreuna cu artisti i 1000 regizoarea 30% 300
E—— - generala =
primii pasi | debutanti debutanta
’ Cassandra
Topologeanu,
monteaza la
TAM
spectacolul ei de
masterat - lesire
de Urgenta.
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Bencficiari has e e g il Bin : Grad de realizare

estimati pe | i pana la data d¢

program / A ' g 31.12.2015 in nr de
an TRy el e , beneficiari

Toti copiii tam | gradinite si

] : 1000 2 Galbeni, Teatru educational in 6 scoli 1500
tam tam scoli
Aer de Bucuresti, Gala filmelor de Autor.
_ : ) e Proiectie Filme in cadrul PulzART, Spectacol
2 TAM - _Samt “.do}eb{‘.em' 2000 Invitat KEAN, Proiectie film Autoportretul unei 1000
George = love si adulti

fete cuminti; Spectacol invitat Familia Offline
(spectacol cu intrare libera)

Vine BAC-ul

bi i adolescenti Tartuffe-Molier; Kean - Shakespeare si Sartre
~ Dine- dare. F; u 7
314 - :l sz de toate 1000 | (spectacol care ne-a ramas in repertoriu Doi 1000
dim u dll’ T — E
! N natiile Galbeni (dupa lon Creanga)

foarte tare!

Spectacolul Orb de mina in colaborare cu Teatrul
independent Osono(februarie 2016) si spectacolul

; : ienta : ; . b
4 | Featuring! andis 2000 programat in octombrie 2016 in regia lui Radu 0
= generala = 2 = s
& Afrim si coregrafia lui Florin Fieroiu in
colaborare cu Studio M
; Spectacolul Familia Offline - cu ocazia
- | LaTAM e audienta . ; ‘p. ) g :
| [Peea S 800 | inceputului de an scolar; Spectacolul Kean si Doi 560
AR P Galbeni cu ocazia Craciunului.
s . Spectacol Vizual programat in septembrie 2016 in
_ | Teatrul Ia audienta g ; ! S
T 1000 | colaborare cu salile de cinema in regia lui Carmen 0
Cinema generala

Vidu
Preluarea spectacolului KEAN in repertoriul

Cu Tam dient teatrului in regia tanarului Mihai Nitu.
] oo MR IAGE ) Eadisni 1000 In luna Mai, regizoarea debutanta Cassandra 300

A e Esnenla Topologeanu, monteaza la TAM spectacolul ei

de masterat - lesire de Urgenta.

audienta Contra Progresului, Mai intai te nasti, Trei

3 | TA! 2s BIG 1000 ; S e i
1 | AN gpes TG generala Rupturi, Orb De mina, 7 etaje, si TARTUFFE

9800

e.5. Evidentierea numarului de beneficiari ai proiectelor institutiei in afara sediului
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localital au insumat peste 2500 de spectatori.
e.6. Servicii culturale oferite de institutie, altele decat cele din programul minimal:

Alaturi de serviciile culturale oferite in cadrul programului minimal, institutia oferi
publicului spectactor si alte servicii cum ar fi:
- viziondri de filme si dezbateri
- spectacole invitate cu anumite ocazii
- proiecttii de filme
- sustinerea unor manifestari organizate impreuni cu scolile si liceele din municipiu

- sustinerea de spectacole in parteneriat cu alte instituti; culturale si de profile
e.7. Indice de ocupare 2 salilor/spatiilor destinate publicului

Sala Mare: 89%
Sala ARTA: 100%

f. EVOLUTIA ECONOMICO-FINANCIARA A INSTITUTIEIL, PENTRU
URMATOAREA PERIOADA DE MANAGEMENT

f.1. Valori de referinta din proiectul de management, concretizat pentru urmitoarea

perioada de raportare a managementului

Anul 2015 Anul 2016

1. Personal

a) Numar de personal conform |35 41

statului de functii aprobat, din care _ ’
- gmpartimcnt de conducere _ . 2 '
'- compartimentul artistic 17 o I 17 [
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cempariimentul nnanciar.

Ladminisurativ., resur<e nmane

|- P.R. Marketing, unagine

b) Numdr de personal prevazut si se

realizeze. din care -

| - compartimentul de conducere

- compartimetul artistic

- compartimentul administrativ

- compartimentul tehnic

E compartimentul financiar,

administrativ. resurse umane

- P.R. Marketing. imagine

Denumire Stagiunea Stagiunea
2014 -2015 J2015-2016
. Numdr de spectacole proprii
. Completari, refaceri i imbunatatiri spectacole
3. Alte participari §i servicii culturale

4. Numar de aparitii in presa

5. Materiale de promovare

| 7. Indicele de ocupare a salii

8. Numar de spectatori
| - sala proprie 5000

- spectacole preluate

| - alte activitati (festivaluri, parade, turnee, spectacole in aer J| 4500

liber)

10. Realizarea unor studii privind cunoasterea categoriilor
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11. Perfectionarea personaiului — numarul de angajati care |

au urmat diverse forme de perfecfionare, durata si tipul

cursulul

|. Venituri totale, din care - 1.495.000

| - subventii ' - - 1.653.100

- venituri proprii din spectacole 95.000

2. Cheltuieli totale, din care ' ' 1.748.100

- cheltuieli de personal (din subventii si venituri proprii), din care 1.056.400

- cheltuieli cu personalul 857.000

~ cheltuieli cu contributii 199.400

- cheltuieli cu bunuri si servicii, din care 438.600

Cheltuieli de intretinere, alte cheltuieli 66.000

Bunuri si prestari de servicii cu caracter functional 170.000

Reparatii curente - 7.000

| Bunuri de natura obiectelor de inventar - 20.000

| Deplasari * 10.000

Pregatire profesionala _ 5.000
"Alte cheltuieli 160.600
- cheltuieli de capital 253.100

f.2. Tabelul investitiilor in programe din proiectul de management, concretizat

pentru urmatoarea stagiune

Programe / surse de | Categorii de investitii Nr proiecte in TR
Nr ert . 4 ; . proiecte in
de finantare in proiecte primul an :
% 3 primul an
mici 3 45000
1 medii 2 70000
mari 3 240000
2 total din care 8 355000
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f.3. Tabelul veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei pe categorii de bilete-tarife practicate din proiectul de management,

concretizat pentru urmitoarea perioada de raportare a managerului

| Categorii de venituri | Estimat 2015
|

turi din bilete

‘ 30000

]

Uepartament copu

- bilete copii 5 lei sau 7 lei 20000
- bilete adulti 10 lei 10000
Venituri din bilete 65000

Departament drama

- bilete elevi, pensionari si studenti 7 lei | 15000

- bilete adulti 10 lei 15000
110000

- bilete adulti premiera 15 lei

S |
Venituri din prestari servicii si alte!iSO()O

| activitati

TOTAL VENITURI PROPRII ‘ 95.000

f.4. Proiectia obiectivelor pentru urmitoarea perioadi de raportare a managerului,

in raport cu lista obiectivelor previzute in contractul de management

i Obiective generale

I. Teatrul Andrei Muresanu isi va consolida pozitia de cel mai important teatru pe
traiectoria calitatii, diversitatii si creativitatii

4]
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5. Realizarca unor studii ;:u:']-.'m.f mIsurarea, Identificarea categoriilor de public si
segmentarea acestuia pe programele create

4. Crearea unei strategii de marketing pentru sporirea vizibilitatii

i

Crearea unor programe educationale

6. Relansarea activitdtii teatrale in contextul nasterii unei noi orientiiri teatrale: mai
precis, odata cu transformarea teatrului se impun modificari radicale la mai multe
nivele cum ar fi cel repertorial, cerinte de pregatire tehnico-profesionals, coagularea
unei identitati clare a Teatrul Andrei Muresanu - Campania de atragere a unor regizori
importanti si implicarea cat mai multor oameni de cultura in proiecte

7. Atragerea de fonduri din programele si proiectele nationale si europene

11 Obiective specifice

I. Identificarea asteptérilor si preferintelor publicului fatdi de produsul oferit, si
actualizarea produselor pe baza feed-back-ului primit, att prin mesajul pieselor puse

in scena cat si prin stilul montarilor

!J

Monitorizarea eficientei actiunilor de informare a publicului privind proiectele si

spectacolele teatrului

3. Consolidarea imaginii Teatrul Andrei Muresanu in constiinta consumatorilor de teatru

4. Cresterea interesului tinerei generatii pentru teatru prin stimularea vietii culturale in
cadrul comunitatilor locale si apropierea acestora de valorile culturii ca mijloc de
expriinare sl transmitere a valorilor general-umane

5. Cultivarea interesului pentru limbajul teatral de calitate pentru adolescenti prin

festivaluri i concursuri de artd teatrala care sa 1i implice in mod direct, care si

constituie o practicé artistica pentru debutul lor in lumea teatrului

dinamizarea proiectelor

7. Existenta unui repertoriu minimal care poate acoperi gusturile diverse ale publicului
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DUNIIMGIe Cont: JAUL de Imnanacement

%2 Oieativele manaveincatainls

Peniry pr'i:-;iu Contractului, menagementu! va avea ca objectiy principal
desoltarea Teatruivi “Andret Muresanu™ $fin iu Uheorghe. unndrind:

@i managemeril resurselor unane:

(13 conducerea;

L. asigurares panticipini personalului de conducere la carseri de manggement in
vederea  certificani  diverselor  competenge  individuale  necesare in  domeniul

mana mm ntulut institapiilor publice de culturi:
v - dimensionarea §i utilizarea eficienti g personalului de conducere necesar
ruazq.nr;uw institutiei:

(1) personalul;’

|. dimensionarca i utilizarca eficientd a personalului de exec ufie necesar
functiondrii Institugie;

2. actualizarea figelor de post pentru tot personalului Institugier;

b) managementul economico - financiar:

(1) bugetul de venituri {(subventii/alocatii, surse atrase venituri proprii);

I. cregterea veniturilor proprii;

2. departajarea exacta a costurilor pe capitole si subcapitole de cheltuieli, in special
pe fiecare program §i/sau project;

3. cregterea §i diversificarea veniturilor proprii;

(I bugewl de cheltieli (personal: contracte de munc conventil/contracte
incheiate in baza legilor speciale; bunuri §i servicii: cheltuieli de capital, chelwieli de
i=(refinere; cheltuieli pentru reparatii capitale):

L) managementul administrativ;

. modificarea/completarea dupd caz, a documentelor interne de organizare si
!unu;tamrc

2. actualizarea penod!czl in functie de necesitai, a Regulamentului de organizare si
functionare;

3. actualizarea periodicd, in functic de necesitifi, & procedurilor operationale
privind activitatea intemd §i controlul managerial propriu;

d) managementul de proiect;

1. consolidarea capacitatii inteme privind elaborarea st implementarea de proiecte;

Grad de realizare a obiectivelor din contractul de management

a)  Managementul resurselor umane

() conducerea - :

1 participarea la cursul de management cultural pentru conducatom] mstmm"
participarea la cursul organizat de ANAF/Trezorerie pentru Contabilul S _
participarea la cursul de utilizare eﬁmenta a SEAP pentm admmzsxmbruf
publice

2 realizat L =

rcorgamm:éa-orgamgmmel pentm 2016 m..asa:fel maat'pre uarea no
punct de vedm al_perscnalulu _.

2 . realizat
b) Managementul economlco—ﬁnancmr
(I) bugetul de venituri

crestere in primele 6 luni de activitate a vemmnior prc-pm cu 20%
realizat : o
realizarea de parteneriate si atragerea de sponsori si parteneri - realizat

L R
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1 realizat (crearea tuturor procedurilor necesare si implementarea lor)
2 realizat
3 realizat
d) Management de proiect

Realizarea repertoriului pana in anul 2018 cu bugete, planuri. texte si distributii aferentc.pe fiecare
] proiect in parte.

f.5. Analiza SWOT pentru urmitoarea perioada de raportare a managerului

S — puncte tari |

- consolidarea pozitiei ca unic teatru de limba romana din Judetele Covasna si

Harghita

- existenta unui public fidel

- calitatea productie1 artistice

- atragerea de colaboratori de inalta tinuta artistica

- relatii de parteneriat cu institutii $i asociatii culturale importante pe plan

national si international

- finalizarea site-ului de prezentare a Teatrul Andrei Muresanu

- rebrendizarea marcii

- organizarea unui numar important de manifestari care au capatat o adevarati

traditie si care se bucura de aprecierea locuitorilor orasului.

W — puncte slabe

imposibilitatea de a improspéta trupa suficient datoritd legislatiei in

vigoare care interzice pentru moment angajare de personal;
lipsa interesului publicului larg pentru culturd, audiente reduse pentru

unele evenimente culturale in raport cu dimensiunile orasului

lipsa unor masuri de suport pentru tinerii creatori

lipsa unor mijloace de transport
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prezenia in festivaluri naionale §i internationale de gen

- derularea unor proiecte in parteneriat atat in {ara cat si in strainatate

- accesarea de fonduri nationale si europene

contactul permanent cu elita culturii romanesti

T - amenintari
- insuficienta fondurilor
zona concurentiala

salarizarea modesta a personalului

cadru legislativ ambiguu

migrarea personalului specializat catre institutii cu o salarizare mai buna

f.6. Propuneri pentru urmatoarea perioada de raportare a mana

privind indicele de ocupare a spatiilor destinate beneficiarilor

TSR BRI L 40 L

gementului

Pentru urmétoarea perioadd de raportare a managementului indicele de ocupare a

spatiilor destinate beneficiarilor se estimeaza a creste cu minim 10% .

Manager,

Anna — Maria Popa

7
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LISTA PROGRAMELOR/PROIECTELOR STAGIUNEA 2015- 2016
Nt et Programe / surse de | Categorii de investitii Nr proiecte in investitii in proiecte in

e de finantare in proiecte primul an primul an

mici 3 45000
1 medii 2 70000

mari 3 240000
2 total din care 8 355000
3 surse atrasc 90000
4 bugetul autoritatii 265000

Bugete 2015 - rest alocat 100.000

spectacol regizor | scenograf |I perioada
Contra Progresului | Cristian Ban Antal Alpar 25.08 - 27.09
Totalestimat | 35000 | Total Realizat 34] :
Doi Galbeni Mirela Bucur _ Huszar Gaba 11.10-17.10
Totalestimat | 10,000 | Total Realizat | 40186
Laszlo
Trei Rupturi Radu Afrim Wegroszta 1.09-12.03
_ _ | Luiza Zan
Tartuffe Zakarias Zalan | Csiki Csaba 10.12 - 4.02

Total estimat 55,000
Catinca Laszlo
Orb de mina Draganescu Wegroszta 15.01-29.02
Totalestimat | 37,000
| Histrion Mihai Nitu llona Micu 1.03 - 1.04
Total estimat | 5,000 |
| Laszlo
Etajul 7 Sebastian Marina Wegroszta 1.03-15.05
Total estimat 30,000 _
| Toujours Ensemble | Ivan Romeuf ) 1.06 - 1.07
Total estimat : 15,000
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L Necunoscut _!_(_‘:_u_'rw‘. Vidu | Cristina Maciu 1 10.08-15.00 ]
| Total estimat | 55.000 | ,r
L ______'_r.-\;u;c:w"s:'w,_l____ﬁdiﬁf@_ | Scencgraf | 110~ 1.11
i o i | Florin Fieroiu
Total estimat 40,000 | |
T Necunoscut Vlad Massaci | Irina Chirila 1.11-1.12
Total estimat 57,600 |
; Mateias Gascaru Mirela Bucur | Huszar Gaba
Total estimat | . 21,009 |'
Festival fod - 40000 2 0

Manager,

Anna — Maria Popa
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Indicatori cconomici

Nr. crt. | Categorii . Asumate m ‘VII-t:_-_]
| | manager anul 2015 realizare
| I pentru anul
- ' - 2015
, 1 2 - i 3 -k 5
| 1| Venituri proprii (total surse atrase) ! 110.000 117.524 106,84
2 | Subventii/Alocatii | 1.026.000 1.500.245 146.22
: [ 37 Cheltuieli de intretiners, totai | 373.300 770.853 206.50
: |' 3.1 | din care, cheltuieli de capital 0 351.692 X
F 4 | Cheltuieli de personal, total, ; 762.700 846 916 111,04
5 | Cheltuieli pe beneficiari, total, | 115,92 | 283,97 | 244 97
p 5.1 | din care, din subventie. 104,69 | 263,34 | 251,54
- 5.2 | din venituri proprii / surse atrase 11,23 | 20,63 183,70
6 | Gradul de acoperire din surse atrase si/sau 9,68% 6,19% 63,95
din venituri proprii a cheltuielilor institutiei (in ‘
%) _
7 | Veniturile proprii realizate din activitatea de 110.000 117.524 106,84
baza, specifica institutiei, pe categorii de
bilete/tarife practicate: rret intreg/pret
redus/bilet profesional/bilet onorific. ‘
abonamente, cu mentionarea celorlalte
L facilitati practicate: total, N
| 7.1 | din care: - veniturile proprii realizate din alte 0 0
activitati ale institutiei: total
7.2 | - veniturile realizate.din prestari de 0 0
servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati: total |
7.3 | - alte transferuri voluntare = Consiliul 50.000 48.730 | 97,46
Judetean ATELIER |
8 | Gradul de crestere a surselor atrase si/sau a 5% | 31% 620,00
veniturilor proprii in totalul veniturilor (in %)
9 | Ponderea cheltuielilor de personal din totalul 67,14% 52,35% 77,97
cheltuielilor (in %)
10 | Ponderea cheltuielilor de capital din bugetul 0% 21,74% X
total (in %)
11 | Gradul de acoperire a salariilor din subventie 100% 100% 100,00
(In %) | |
’7 12 | Ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul 10% 2,14% 21,40
raporturilor contractuale, altele decat r
contractele de munca (drepturi de autor, s | fih
drepturi conexe, contracte si conventii civile) | ' N [
13 | cheltuieli pe beneficiar 13) | 115,92 [ 28397 24497
13.1 | - din subventie, total 104,69 | 26334 25154
[ 13.2 | - din venituri proprii, total 11.23 2063 | 183,70 |
I A oA
Manager 102 169 -4 5% = /@jr .J/e
Popa Anna Maria

/
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aoe'ul criteriilor de performanta aferente anului bugetar 2015

I. Indicatori culturali
" Nr. ert. Denumirea criteriilor de performanta ( Asumate de | Realizate in | % de |
manager anul 2015 realizare
pentru anul pana la
: 2015-2016 data de
31.12.2015
1 2 | 3 a1 5
1 | Numarul reprezentatiilor proprii realizate in ‘ 80 71 88,75%
] cadrul programului, total.
! 1.1 | din care: - la sediu , 60 38 63,33%
[ T - in afara sediului (turnee, deplasari 20 33 165%
‘ etc.) o
2 | Numar de premiere 6 3 50%
{ 3 | Numar de refaceri 5 6 120%
i_ 4 | Numar de coproductii 2 0
. 5 | Numarul beneficiarilor, total 9800 8197 | . 83,64%
| 5.1 | din care: - la sediu ) 7350 4200 57,14%
5.2 - In turnee, deplasari 2450 3997 163,14%
6 | Participari la festivaluri, gale, concursuri, ' 4 5 125%
saloane, targuri etc
7 | Proiecte realizate ca partener/coproducator 2 5 250% |-
8 | Indice de ocupare a salilor/spatiilor destinate 90% 90% 100%
publicului (la sediu, %)
9 | Aparitii in presa de specialitate, total ’ 8 50 625%
10 | Realizarea unor studii vizand cunoasterea 1 1 100%
categoriilor de beneficiari
11 | Perfectionarea personalului, total 1 1 100%
Manager
Popa Anna Miria
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Managementul resurselor umane aferente anului 2015

Teatrul Andrei Muresanu Sfintu Gheorghe are un stat de functii aprobat care

cuprinde un numar de 35 de posturi, functii de conducere aprobate — 2 posturi

ORGANIGRAMA VALABILA DE LA 1 IANUARIE 2045
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Propunem modificarea organigramei incepand cu data de 1 j 1anuarie 2016
Aceste modificiri sunt impetuos necesare din cauza preluarii sediului propriu.
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Organigramavalabild de la 1 ianuarie 2016
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- Artistic: 17
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Numérul de angajati la daty de 31.12.2015 =35
gajag

Numarul de angajati aprobat pentru anul 2016 - 41

Unul din obiectivele urmirite de conducerea institutiei este asigurarea
participérii_ personalului de conducere la cursuri de management in vederea
certificarii  diverselor competente individuale necesare in domeniul
managementului institutiilor publice de culturs.

De asemenea, nivelul de perfectionare al tuturor categoriilor de personal
trebuie imbunatitit permanent. in acest sens, salariati ai teatrului au urmat
cursuri de perfectionare si preconizim  participari  atat pentru conducerea

institutiei, cat si pentru personalul artistic, tehnic si administrativ.

® participarea la cursul de management cultural pentru conducatorul institutie;
® participarea la cursul organizat de ANAF/Trezorerie pentru Contabilul Sef

* participarea la cursul de utilizare eficienta a SEAP pentru administratorul
reponsabil cu achizitiile publice

Manager
Popa Anna Maria



